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Inledning

Det hér ar svensk handbolls
strategiska framtidsplan — en
langsiktig satsning som bygger
vidare pa tidigare strategier.

Strategi 2035 visar tydligt vilken
riktning vi vill ta, var vi vill vara
ar 2035 och lyfter de viktigaste
utmaningarna vi behéver méta
under perioden. Det ar en
vagvisare som pekar mot vart vi
vill tillsammans, snarare an en
detaljerad handbok.

Liksom foéregaende strategi
bygger Strategi 2035 pa
Riksidrottsférbundets
idrottsévergripande strategi Svensk
idrott 2035, som beslutades vid
Riksidrottsmétet 2025. Den utgar
fran fyra Gvergripande mal for en
mer inkluderande, hallbar och
framgangsrik idrottsrorelse och
kompletteras av mojliggorare
som digital utveckling samverkan
och kommunikation. Med

Strategi 2035 ligger vi i linje

med Riksidrottsférbundet och
foljer aktivt den gemensamma
utvecklingen inom idrottsrorelsen.

Svensk handboll ar vart
gemensamma namn for alla vara
grenar: beachhandboll, handboll
och paraverksamhet (parahandboll
samt rullstolshandboll). Det ar
ocksa namnet vi anvander for hela

var verksamhet — fran Svenska
Handbollférbundet och dess

bolag, intresseorganisationer,
distriktsférbund, féreningar och alla
medlemmar.

Du som &r engagerad i var idrott —
oavsett om du jobbar pa kansliet,
domer, hejar fran laktaren, sitter

i styrelse eller kommitté, spelar

i landslaget, trénar en eller flera
ganger i veckan, spelar for att bli
béttre eller bara fér att det &r roligt,
ser till att matchklader ar rena

och bollarna pumpade, bakar till
caféet, skéter biljettférséaljning, ar
engagerad anhdrig eller féralder, du
som just borjat spela och du som
spelat hela livet — du tillh6r var stora
handbollsfamilj och &r en ovérderlig
del av svensk handboll.

Var gemensamma vision ar tydlig
och ambitiés: svensk handboll —
alltid i varldsklass i allt vi gor. Det
handlar inte bara om att vinna
och na toppen pa prispallen, utan
om att bygga en samlad rérelse
grundad i vara varderingar, dar vi
skapar mojligheter for en hallbar
idrott som ar bast i varlden pa alla
plan.

Vi &r stolta 6ver var idrott. Med
Strategi 2035 vill vi fortsatta
utvecklas, ta nya steg framat och
bli &nnu starkare — for att alltid vara
i varldsklass, bade pa och utanfor
planen.



Ett livslangt engagemang
| svensk handboll

Svensk handboll har som ambition att skapa
forutsattningar for ett livslangt idrottande och
engagemang inom hela handbollsrérelsen.

Grunden for aktivitet, rorelse, attraktionskraft och
utveckling ligger i vara féreningar. Ett livslangt
engagemang fér handbollen kan se olika ut men
ska alltid praglas av trygghet, gladje, ppenhet och
gemenskap.

Svensk handboll féljer fortlbpande upp férutsattningar,
analyserar och genomfér férandringar for att
sakerstalla att alla ges lika mojligheter att delta i var
idrott. Alla genomférandeplaner kopplade till vara
malomraden ska styras mot att:

« man och kvinnor bada ska vara representerade med
minst 40 % i alla beslutande och radgivande organ

+ jamstélldhetsperspektivet ska genomsyra all
verksamhet

« den som &r verksam inom svensk handboll ska inte
begransas av intolerans eller férdomar.



Verksambhetsinriktning mot 2035

Vi omsatter strategi och mal i Idpande verksamhetsinriktning
som stracker sig dver tva verksamhetsar i taget och uppdateras
efter varje ordinarie férbundsmote. Detta sékerstéaller en flexibel
och malinriktad verksamhet som kan anpassas efter behov och
mota férandringar. De obligatoriska kommittéerna ska ha egna
verksamhetsplaner som tydligt kopplar till den évergripande
verksamhetsinriktningen och strategin.

Vara verksamheter

Svensk handboll omfattar
beachhandboll, handboll,
parahandboll och rullstolshandboll.
Alla verksamheter ingar i var
gemensamma strategi och ska
drivas med tydliga mal och riktlinjer
for att sékerstalla en helhet med
fokus pa kvalitet, tillganglighet och
utveckling.

Var verksamhetsidé

Handboll f6r alla — hela livet.
Handboll ska vara en tillganglig
och attraktiv idrott fér alla,

som engagerar och inkluderar
breddverksamhet f6r barn, samt
bredd- och elitverksamhet for
ungdomar och vuxna. Vi stréavar
efter att ha den kompetens och

de resurser som kravs for att
mojliggdra att alla som vill, oavsett
bakgrund och férutsattningar, kan
vara en del av svensk handboll.

Var vardegrund

Verksamheten inom svensk
handboll bedrivs i enlighet med
idrottens idéprogram Idrotten Vill,
FN:s Barnkonvention samt Svenska

Handbollférbundets etik och
policyprogram. Den ska praglas
av prestationslust, rent spel, fair
play, spanning, gladje, gemenskap
och trovardighet. Verksamheten
ska vara 6ppen for alla och ge
varje individ méjlighet till personlig
utveckling.

Vara olika uppdrag

Svenska Handbollférbundet, dess
bolag, intresseorganisationerna
Svensk Elithandboll Dam och Herr,
Handboll Allsvenskan Sverige
samt specialdistriktsférbunden

och féreningarna har, genom
antagandet av Strategi 2035,
ansvar for att 6verfora och férankra
strategin i sina egna verksamheter
och ansvarsomraden.

Tillsammans har vi bade
mojligheter och ansvar att bidra till
att na vara gemensamma mal och
utvecklas i varldsklass. Var och en,
oavsett roll, ar viktig for att vi ska
lyckas omsatta strategin i praktiken
och fortsatta starka och utveckla
svensk handboll.



Svensk handboll — en rorelse
med stark gemenskap och
tydlig identitet

Svensk handboll ar en levande rérelse som férenar
manniskor 6ver hela landet med en gemensam
passion for var idrott. Det ar en bred och inkluderande
gemenskap dar vi inom handbollsfamiljen tillsammans
bygger svensk handboll — fran grunden och uppat.

Var identitet grundar sig i handbollens varderingar —
fair play, gladje, inkludering, gemenskap och hallbar
utveckling — och skapar en stolthet och tillhérighet som
férenar oss.

| Strategi 2035 ser vi vikten av att varda och starka den
gemensamma identiteten genom att:

* Lyfta fram rérelsens kraft och bredd, dar alla —
oavsett roll eller niva — kénner sig delaktiga och
betydelsefulla.

« Kommunicera vara varderingar och berattelser pa
ett satt som inspirerar och engagerar bade nya och
etablerade aktorer.

» Framja en kultur praglad av samarbete och respekt,
dar handbollen ar en plats fér utveckling — bade
sportsligt och socialt.

* Bygga vidare pa det fértroende och den stolthet
som svensk handboll redan har, bade nationellt och
internationellt.

Genom att stérka gemenskapen skapar vi en stabil
grund for svensk handbolls fortsatta framgang och
utveckling.




Hallbara féreningar
& verksamheter

Handboll for alla
hela livet

NADODLLSSaBuNOET Stark elitidrott

SVENSK HANDBOLL

STRATEGI 2035

Utvecklande
ledarskap

Gemensamma framgangsfaktorer

Kommunikation och hallbarhet &r gemensamma
framgangsfaktorer for svensk handbolls fortsatta
utveckling. Genom en tydlig och engagerande rost
skapar vi fértroende, stolthet och samhdrighet inom
hela handbollsfamiljen samtidigt som ett medvetet
hallbarhetsarbete gor att var idrott kan vaxa pa ett
ansvarsfullt satt.

Malomraden, effektmal
och framgangsfaktorer

| Strategi 2035 definieras fem évergripande malomraden. Till
varje malomrade har vi kopplat effektmal som tydliggér vilka
resultat och forflyttningar vi vill uppna under strategiperioden.

Malomrade

Hallbara féreningar
och verksamheter

Stark elitidrott

Handboll for alla hela livet

Utvecklande ledarskap

Attraktiva aktivitets-
och tavlingsformer

Effektmal

Professionalisering

Handbollen behaller fler langre
Anléggningar och idrottsmiljoer
Resursoptimering

Starka utvecklingsmiljéer
Internationell konkurrenskraft
Organisation och ekonomi
Intresseskapande

Soka och arrangera internationella
masterskap

Tillgangligt

Trygg idrott

Mangfald och inkludering
Olika roller i handbollen
Solidaritet

Jamstallt ledarskap

Unga ledare

Attraktivt att vara ledare
Attraktiva mojligheter till utbildning

Rorelsegladje
Den individuella lagidrotten
Bredd och elit



Fran strategi till
handling

Pa foljande sidor beskrivs
Strategi 2035 i framgangsfaktorer,
malomraden, effektmal och de
storsta utmaningarna for den
kommande strategiperioden.
Texten forklarar dessa pa ett
mer beskrivande satt for att

ge vagledning nér strategin

ska omséttas i praktiken, i
verksamhetsplaner och konkreta
insatser.

Den visar hur vi hanger ihop som
organisation, vad vi vill uppna, vilka
effekter vi efterstravar och vilka
utmaningar vi behover hantera for
att svensk handboll ska fortsatta
vaxa, vara inkluderande och hallbar
pa alla nivaer.

Texten ar ett stod for
verksamheter att:

- Forsta vilka prioriteringar som
galler framat.

« Se hur olika delar av
organisationen och verksamheten
samverkar.

+ Anvdnda gemensamma arbetssétt
och verktyg pa ett effektivt satt.

+ Planera och genomféra insatser
med fokus pa langsiktig hallbarhet
och utveckling.




Framgangsfaktorer

Genomforandet av strategin vilar pa tva centrala
framgangsfaktorer — kommunikation och hallbarhet.
Kommunikation ar ett gemensamt arbetssétt som stéarker alla
delar av verksamheten, skapar tydlighet och engagemang samt
bidrar till delaktighet och samverkan i hela rorelsen. Hallbarhet
ar en integrerad del av handbollens utveckling och omfattar
sociala, ekonomiska och miljdmassiga perspektiv. Tillsammans
ger de forutsattningar for att na strategins mal och bygga en
langsiktigt stark och relevant handbollsrérelse.

Kommunikation ar en bolag, landslag och férbund och
sammanhallande kraft fér svensk skapar béttre férutsattningar for
handboll och ett arbetsséatt som delaktighet, engagemang och
genomsyrar hela verksamheten samverkan samt ar en férutséattning
och stérker alla delar av strategin. for kommersiell utveckling.

Den skapar en tydlig, samlad och

inspirerande rést som gor svensk Kommunikation stdder och starker
handboll begriplig, levande och utvecklingen inom alla strategins
tillganglig. malomraden, till exempel genom

att:
Genom en professionell och
engagerande kommunikation
skapar vi en tydlig bild av vilka
vi ar, hur vi arbetar och vad vi
vill — bade inom rérelsen och

« Férmedla vardet av langsiktighet,
fair play och professionella
arbetssatt for att framja hallbara
och valfungerande verksamheter.

for dem som méter oss utifran. + Vélkomna nya deltagare och
Kommunikationen bidrar till underlatta vagar in i och vidare
forstaelse, fortroende och stolthet inom handbollen, fér att méjliggéra
i hela svensk handboll — fran handboll fér alla hela livet.

féreningar och distrikt till ligor,

* Bygga stolthet, samhdrighet
och identitet kring elitidrottens
framgangar och utvecklingsmiljer.

* Tydliggo6ra ledarskapets
betydelse, férvantningar och
karriarvagar samt bidra till
attraktiva och inspirerande
utvecklingsmajligheter for ledare.

+ Skapa engagemang och
energi kring rorelsegladje,
flexibla aktivitetsformer och nya
tavlingskoncept, for att attrahera
och behalla deltagare pa alla
nivaer.

Nar vi kommunicerar vill vi skapa
en tydlig bild av vad svensk
handboll &r och vilka varderingar
vi star for. Var kommunikation ska

préglas av varme, tydlighet och
respekt. Den ska vara enkel och
inbjudande, med fokus pa gladje,
gemenskap och fair play.
Konceptet "Sa kanns svensk
handboll” & en gemensam grund
for den kénsla vi vill féormedla och
som férenar hela rérelsen.

Oavsett var nagon moéter svensk
handboll — i en férening, pa en
arena, via sociala medier eller i
dialog — ska kommunikationen
spegla gemenskap, trovardighet
och fair play. Pa sa vis bygger vi
tillsammans en stark, inkluderande
och professionell rérelse — fér alla,
hela livet.



Hallbarhet

Svensk handboll har ett tydligt
ansvar att bidra till en hallbar idrott
och ett hallbart samhalle.

Var hallbarhetsstrategi ar ett
langsiktigt atagande som utgar fran
fair play och ar férankrat i svensk
idrott, RF:s hallbarhetsarbete och
Agenda 2030. Strategin beskriver
hur vi skapar en handbollsrérelse
som haller 6ver tid — socialt,
ekonomiskt och miljémassigt.

Arbetet vilar pa fyra perspektiv som
tillsammans ger helhet, riktning och
tydlighet:

Fokus dar vi driver utveckling
utifran befintliga och nya mal,
Uppfylla dar vi nar resultat och
vidareutvecklar det vi redan lyckats
med, Administrera dar etablerade
arbetssatt halls levande, foljs

upp och utvecklas, Hantera dar

vi paverkar och samarbetar inom
omraden vi inte fullt ut kontrollerar.

Genom dialoger inom svensk
handboll har vi identifierat fem
prioriterade omraden som

behdver fortsatt utveckling och
uppmarksamhet under kommande
period: hallbart idrottande,
inkluderande idrott, minskad
klimatpaverkan genom smartare
transporter, ansvarsfull konsumtion
och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetsstrategin kopplar svensk
handboll till sex av de globala

malen i Agenda 2030 dar var idrott
har méjlighet att géra mest skillnad,
sérskilt inom hélsa, inkludering,
jAmstélldhet och ansvarsfull
resursanvandning och vi kopplar
den ocksa till de fem malomradena
i Strategi 2035:

+ Handboll fér alla — hela livet

Vi vill att fler ska vilja och kunna
spela handboll Iange, oavsett alder,
niva eller bakgrund. Med fokus pa
trygghet, jamstélldhet, psykisk och
fysisk halsa bygger vi miljéer dar
alla kan utvecklas och vara en del
av var gemenskap.

» Stark elitidrott

En elit som haller éver tid
bygger vi genom balans mellan
prestation och valmaende,
skadeférebyggande,
normmedvetenhet och hallbara
trdnings- och tavlingsuppléagg.

+ Hallbara féreningar och
verksamheter

Foéreningar ska ha ett gott
ledarskap, stark kultur, trygghet
samt organisation och ekonomi
som haller i langden. Ansvarsfulla
val och stabila strukturer ar
grunden.

+ Utvecklande ledarskap

Trygga och vélutbildade ledare som
star for vara varderingar och skapar
positiva, inkluderande miljéer ar
avgbrande fér handbollens framtid.

- Attraktiva aktivitets- och
tavlingsformer
Genom ett aktivt klimattank for

vara evenemang, god tillgang

till anlaggningar och hallbara
material skapar vi moderna och
relevanta aktivitets-, tavlings- och
traningsmiljéer for alla.

For svensk handboll ar hallbarhet
en del av kdrnverksamheten
och ett satt att leva var vision:

alltid i varldsklass i allt vi gér.
Genom gemensamt ansvar och
tydlig riktning bygger vi en trygg,
inkluderande och langsiktigt hallbar
handboll fér framtiden.




Hallbara féreningar och verksamheter

Utifran Riksidrottsforbundets malomrade "Hallbara férbund och féreningar”
samt "Férbund och féreningar har uthalliga resurser”.

Svensk handbolls féreningar och verksamheter ar hjartat i
var rorelse. Har skapas motesplatser dér alla kan vara med —
fran barn till veteran, domare, ledare, funktionarer och ideella
krafter. For att svensk handboll ska fortsétta vaxa och vara
hallbar behover vi starka kompetensen, skapa trygga miljder
och anvanda vara resurser pa basta satt. Det handlar om

att bygga starka organisationer dar alla kdnner sig sedda,
delaktiga och far kraft att gora skillnad.

Effektmal

Professionalisering

Svensk handboll arbetar fér att héja
kompetensen i hela organisationen,
fran forbund till férening. En
valutvecklad organisation ger
ideella ledare ratt stdd och
forutsattningar att verka effektivt
och langsiktigt. Beslut ska fattas
nara medlemmarna, med éppenhet
och delaktighet, déar barn och unga
bade syns och hors.

Som varumarke vill svensk
handboll vara en inkluderande och
engagerande idrott som star for
fair play, gemenskap och gladje

— en fartfylld rérelse med stolta
traditioner och en tydlig vision om
att alltid vara i varldsklass.

Samarbeten och natverk mellan
féreningar skapar fler méjligheter till
utveckling — bade for individen och
for hela rérelsen.

Utmaningar

* Det férandrade ideella
ledarskapets engagemang for
féreningens, SDF:s och SHF:s
centrala verksamhet.

* Minskade/andrade ideella insatser
kraver 6kad sjalvfinansiering och
kostnadstackning inom respektive
verksamhetsomrade, vilket

stéller krav pa nya gemensamma
arbetssétt, styrning och smart
samverkan.
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Handbollen behaller fler langre
Verksamheten for barn och unga
bygger pa gladje och individuell
utveckling. Ledarskapet ska praglas
av inkludering och gléadje och skapa
lust fér barn och unga att vara med
sa lange som mgjligt. Traning och
tavling anpassas successivt, och
mojligheten att kombinera handboll
med andra idrotter varnas fér en
mangsidig utveckling. Barn och
unga far vara delaktiga och paverka
hur handbollen formas.

Utmaningar

* Synen pa det ideella ledarskapet,
idrottens finansiering och en 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

« Tillgang till anlaggningar samt
behovet av nytdnkande kring

traning, verksamhets- och
tavlingsformer, alternativa ytor och
kommunikation ar viktiga omraden
att utveckla.

+ Att inom féreningen se och
vardesatta varje individ.

Anlaggningar och idrottsmiljoer
Vi utvecklar verksamhets- och
tavlingsformer for att anvanda
gymnastikhallar och andra miljéer
som inte ar traditionella for
handboll. Det gor att verksamheten
kan komma narmare malgruppen
och anpassas efter olika behov.
Samarbete med kommuner,
anlaggningséagare, bostadsbolag
och andra idrotter ar viktigt for att
skapa fler attraktiva idrottsytor.
Mini- och kortplaner inomhus och

planer fér beachhandboll utomhus
gOr det lattare att aktivera fler och
erbjuda tillgangliga miljGer.

Utmaningar

« Att vara aktiv i det idrottspolitiska
arbetet for att paverka byggprojekt,
beslut om tilldelning av tider och
uthyrningsprinciper, inklusive fragor
som klister.

+ Att nyttja alternativa ytor for

att bedriva verksamhet ndrmare
malgruppen med méjlighet

att erbjuda trénings- och
tavlingsformer fér barn, ungdom,
senior och motion.

Resursoptimering
Administration och kommunikation
effektiviseras med digitala

verktyg, framst via I6sningar som
utvecklas inom RF och andra
idrottsgemensamma plattformar.
Inom bade kommersiella och
idrottsspecifika omraden
samarbetar SHF, SHLAB, SDF
och SEH fér att anvéanda resurser
smart och starka verksamheten.
Utbildningar erbjuds i egen regi
eller tillsammans med RF-SISU fér
att starka foéreningarnas kapacitet
och hallbarhet.

Utmaning

+ Snabb teknikutveckling och
begréansade resurser kraver
prioritering och kompetenshdjning
for att mota framtidens behov.



Handboll for alla hela livet

Utifran Riksidrottsférbundets malomrade "Bra idrott for alla i férbund och

féreningar”.

Svensk handboll ska vara en plats dar alla kdnner sig
valkomna, kan utvecklas och vill stanna kvar hela livet. Vara
miljoer ska vara trygga, tillgangliga och inspirerande — oavsett
om du &r ny inom handbollen eller har manga ar bakom dig.
Genom att méta malgrupperna pa deras villkor och arbeta
aktivt med inkludering, trygghet och mangfald bygger vi en

engagerande och hallbar idrott.

Effektmal

Tillgangligt

Svensk handboll ska erbjuda trygga
och utvecklande miljber déar alla
kan hitta sin plats, oavsett alder,
bakgrund eller ambitionsniva.
Genom verksamheter som
kompletterar varandra blir det
enklare att komma in i handbollen,
utvecklas och stanna kvar. Tydliga
végar in i handbollen gor det latt
fér nya spelare, ledare, domare
och funktionarer att orientera

sig i tavlingar, utbildningar och
méjligheter till vidare utveckling.

Utmaningar

* Knyta utbildningar och aktiviteter
till instegs- och spelformer som gor
vagen in i handbollen enklare.

* Integrera forhallningssattet "att

mota malgruppen” i alla delar av
verksamheten, pa samma séatt som
jamstalldhet ar en sjélvklar del av
handbollens DNA.

* Involvera malgrupperna i
processer och méta dem med
relevant verksamhet.

+ Utveckla och tydliggéra koncept
som méter framtidens behov for
féreningsverksamhet.

Trygg idrott

Svensk handboll arbetar aktivt
med att skapa en trygg idrottsmiljé
dar respekt och schysst spel ar

en sjalvklarhet. Det nationella
konceptet #schysstmatch ar en
viktig del av vart forhallningssatt
och finns med i verksamheten pa
alla nivaer.

Trygghetsarbetet vilar pa en
tydlig arbetsordning som goér

det mgjligt att hantera och félja
upp arenden fran individniva och
hela vagen upp till SDF, SHF och
Riksidrottsforbundet (RF). Det
innebér ocksa att ledare, spelare,
funktionarer och vardnadshavare
kanner till sina réattigheter och
skyldigheter, och att det finns
tillgangligt stéd och végledning néar
behov uppstar.

Utmaningar

* Att starka idrottsféreningars
formaga och ansvar att hantera
trygghetsfragor.

» Framtagande av handledningar
och guider som stddjer féreningar,
garna i samarbete med andra
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idrotter och RF.

+ Att méta nya trygghets- och
sékerhetskrav i alternativa och nya
miljéer dar handbollen bedrivs.

Mangfald och inkludering
Svensk handboll valkomnar

och inkluderar alla och

speglar samhallets mangfald.
Paraverksamheten ar en
sjalvklar och viktig del av vart
utbud, med mdjlighet att delta
pa egna villkor. Genom insatser

i socioekonomiskt utsatta och
féreningssvaga omraden nar vi
nya malgrupper i omraden dar fa
barn spelar handboll och bidrar
till gemenskap och folkhalsa.
Var verksamhet praglas av
anpassning, tillganglighet och viljan
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att skapa langsiktiga och hallbara
motesplatser dar alla kan kédnna sig
véalkomna och véxa.

Utmaningar

+ Att alla idrottsféreningar ser
paraverksamhet som en naturlig del
av sitt utbud.

* Anpassning av rullstolshandbollen
till 4x4-spel for internationell
representation.

* Att skapa verksamheter i
segregerade omraden som ar
hallbara &dven nér centralt stod
upphor.

« Att med Idrottsklivet som motor na
ut till fler socioekonomiskt utsatta
och féreningssvaga omraden
utanfoér dess nuvarande rackvidd.

Olika roller inom handbollen
Svensk handboll erbjuder manga
véagar till engagemang —inte

bara som spelare eller tranare.
Domare, funktionarer, ideella
krafter och ledare pa alla nivaer
ar avgdrande for att handbollen
ska fungera och utvecklas.
Genom att synliggéra och erbjuda
utbildningar och méjligheter inom
dessa roller skapas en bredare
och mer hallbar idrott dar fler kan
bidra och utvecklas. Féreningarna
uppmuntras att lyfta alla roller och
visa hur betydelsefull varje insats ar
for gemenskapen.

Utmaning
+ Att inom féreningarnas
verksamhet, exempelvis genom

att processa konceptet Framtidens
handbollsférening, tydligt erbjuda
och véardesétta alla roller.

Solidaritet

Svensk handboll vaxer nar
verksamheten vaxer — bade i
Sverige och i varlden. Genom
SHF tar vi gemensamt ansvar
for att stotta féreningar, distrikts-
och nationsférbund. Genom
samarbeten, kunskapsutbyten
och delning av metoder som
bidrar till hallbara och utvecklande
handbollsmiljder pa alla nivaer.

Utmaningar

+ Att bygga tydliga och hallbara
strukturer fér samarbeten som
kan véxa och anpassas efter olika

behov och ambitionsnivaer.

« Att bli battre pa att synliggora
solidaritetsarbetets varde, bade
inom svensk handboll och
internationelit.

« Att sakra langsiktighet i utbyten
och partnerskap trots férandrade
resurser och prioriteringar.



Stark elitidrott

Utifran Riksidrottsforbundets malomrade ”Stark Elitidrott”.

Elitverksamheten ar en kraft som driver svensk handboll framat
— bade nér det géller kvalitet och engagemang. Vi vill skapa
hallbara och utvecklande miljder dar spelare, ledare, domare
och instruktorer kan na sin fulla potential, nu och i framtiden.
Var elit ska vara stark och konkurrenskraftig internationellt,
samtidigt som vi varnar om halsa, dubbla karriarer och en
professionell organisation. Det kraver ett langsiktigt och
samordnat arbete dar idrott, organisation och ekonomi

héanger ihop.

Starka utvecklingsmiljéer

Inom svensk handboll ska det
alltid vara mgjligt att kombinera
elitidrott med studier eller arbete
— dubbla karriarer ar en styrka,
inte ett hinder. Vara certifierade
gymnasieverksamheter ger en
trygg och kvalitetssékrad grund
for bade spelarutbildning och for
instruktérer som leder utvecklingen
framat. Genom att erbjuda
utbildningar som haller hég niva
skapar vi goda foérutsattningar

for spelare att ta nésta steg i sin
handbollskarriar, samtidigt som de

bygger fér framtiden utanfér planen.

Utmaningar
* Att utveckla och kvalitetssékra
handbollsgymnasieverksamheten

nar Lokal idrottsprofil (LIP) blir

ett nytt alternativ vid sidan av
Riksidrottsgymnasiet (RIG) och
Nationellt godk&nd idrottsutbildning
(NIU). Det innebér att: det ska
finnas en tydlig struktur med
hallbara certifieringsmodeller for att
sékerstélla kvalité.

+ Starka samspelet mellan
utvecklingsmiljéerna i férening,
skola, lager och landslag.

« Utveckla nya insatser for bade elit
och bredd som kompletterar och
forstarker var modell.

« Bristen pa anlaggningar och att
samspela med andra aktérer for att
paverka beslutsfattare.

« Bibehalla niva och férutsattningar
inom ramen fér Riksuniversitet
(RIU) och Elitidrottsvanliga
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larosaten (EVL) dar handbollen ar
stark med manga individer som
kombinerar elitidrott med studier.

Internationell konkurrenskraft
For att handbollens ska utvecklas
ar det avgdrande att svenska lag
regelbundet deltar i europaspel

och internationella tavlingar.

Det ger vardefull erfarenhet och
moéjligheter till sportslig utveckling
pa hogsta niva. Omvarldsbevakning
och analys é&r centrala verktyg

for att félja och anpassa sig till
féréandringar i den internationella
handbollsvarlden och séakerstélla
att svensk elithandboll haller hogsta
klass.

Utmaningar

+ Att féreningar accepterar och
aktivt tackar ja till deltagande i
europacuper efter kvalifikation.

» Omvérldsbevakning och analys
kréver resurser i form av ratt
kompetens och ekonomi.

Organisation och ekonomi
Arbete med partners ar ett
prioriterat omrade pa alla nivaer
for att sékerstélla kommersiell
tillvéxt och sjélvfinansiering, vilket
blir allt viktigare inom idrotten.

En stabil organisation med rétt
kompetens och resurser ar en
grundférutséattning fér att kunna
utveckla handbollen langsiktigt och
pa alla nivaer.

Utmaningar

* Arbete med partners ar ofta
konjunkturberoende, vilket gér att
langsiktighet och proaktivitet maste
prioriteras lika mycket som nulaget.
« Inom idrotten finns ocksa
utmaningen att bygga langsiktigt
och stabilt pa organisationsniva
innan den sportsliga utvecklingen
kan prioriteras med tillréackliga
resurser.

Intresseskapande

Handbollens evenemang éar
attraktiva bade nationellt och
internationellt och utgdr en viktig
del i att skapa engagemang och
intresse for var idrott. Genom

att lyfta fram vara styrkor och
kommunicera framgangar starker
vi handbollens attraktionskraft. Att
synas i media och pa plattformar
lokalt, nationellt och internationellt
ar avgorande for att na nya
publikgrupper och éka intresset for
handboll.

Utmaningar

+ Att handbollens evenemang
utvecklas och engagerar sa att de
blir en naturlig del av det lokala
utbudet.

+ Att na ut med handbollen i
rikstdckande streaming och TV i
tuff konkurrens.

+ Att attrahera, engagera och
behalla publik pa alla nivaer samt
skapa upplevelser som gor att de
vill atervanda.

Soéka och arrangera
internationella masterskap

Det &r viktigt att med
regelbundenhet séka och arrangera
internationella seniormasterskap

i handboll. Detta bidrar till
rekrytering, intresseskapande och
ekonomisk utveckling 6ver tid. Att
arrangera masterskap ger ocksa
ett starkt internationellt anseende
och mdjligheter att visa upp svensk
handboll pa hemmaplan.

Utmaningar

« Konkurrens om att fa arrangera
masterskap ar hard.

* Det &r en utmaning att hitta
samarbeten med andra lander
eftersom det nu &r féor manga
deltagande nationer for att Sverige
ensamt ska kunna arrangera hela
mésterskapet.



Utvecklande ledarskap

Ledaskapet ar centralt f6r svensk handbolls utveckling. Nar
ledare, tranare, domare och funktionarer far ratt férutsattningar
skapar vi kvalitet, trygghet och langsiktighet. Ledarskapet

ska vara inkluderande, bygga pa var vardegrund och goéra
handbollen till en plats déar alla vill vara och utvecklas.

Jamstallt ledarskap

Svensk handboll arbetar for ett
ledarskap dar kvinnor och méan
har lika mojligheter att ta plats,
utvecklas och utbildas — oavsett
roll. Vi jobbar aktivt for att fler
kvinnor ska se ledarskap som

en naturlig och attraktiv vag att
ga. Genom att lyfta férebilder,
synliggéra kompetens och riva
hinder vill vi géra handbollen &nnu
mer inkluderande, dar jamstalldhet
ar en sjalvklar del av utvecklingen.

Utmaningar

« Att fa fore detta spelare, till
exempel damlandslagsspelare, att
gain i trénarroller pa elitniva och
fungera som tydliga férebilder.

+ Att med riktade insatser fa

fler ledare att fortsatta vidare i
utbildningstrapporna inom svensk
handboll.

+ Att med riktade insatser rekrytera,
utbilda och behalla fler kvinnliga
domare och funktionéarer pa alla
nivaer inom svensk handboll.

Unga ledare

Ungas driv och engagemang ar
avgbrande for framtiden. Vi vill att
unga ska kanna sig valkomna och
viktiga, med stdéd och vagledning
kan vi hjalpa dem att vdxa som
ledare och individer. Ungdomar
ska vara en naturlig och tydlig del
av handbollens utveckling, med
verkligt inflytande och utrymme.




Utmaning

+ Att bryta gamla arbetsséatt och normer for att skapa
strukturer som verkligen ger unga ledare utrymme,
inflytande och réatt férutsattningar.

Attraktivt att vara ledare

Att vara ledare ska vara roligt, utvecklande och
meningsfullt. Mentorskap och coachning ska vara lika
sjalvklart for ledare som for spelare och ge trygghet i
uppdraget. Vi vill visa att det finns manga vagar inom
handbollen — fran tranare och domare till funktionar,
utbildare eller organisationsledare — och gora dem
tydliga och tillgangliga.

Utmaningar

* Mentorskap och coachning kraver tydlig prioritering
och tillrackliga resurser. Professionella heltidstjanster
inom handboll krdver ofta kombinationstjanster och
flera arbetsgivare, vilket skapar organisatoriska och
ekonomiska utmaningar.

+ Att som domare och funktionar se méjlighet och fa
forutsattningar till utveckling fran férening till distrikt
och elit.

Attraktiva mojligheter till utbildning

Ledare ska ha tillgang till relevanta och
kvalitetssé&krade utbildningar som stddjer deras
uppdrag i vardagen. Ledare, trdnare, domare och
funktionérer ska ha den utbildning som kravs for

sin niva och déar det ar aktuellt, vara legitimerade.
Utbildningsvagarna ska vara tydliga och latta att
folja, sa att fler vill och kan vidareutvecklas. Det ska
finnas fortbildning fér bade bredd- och elitverksamhet.
Utbildning ska vara en sjalvklar del av ledarskapet,
oavsett roll och niva.

Utmaning

« Att hitta hallbara former for en automatisk och
systematiserad uppféljning av utbildningsnivaer
kopplade till olika uppdrag.




Attraktiva aktivitets- & tavlingsformer

| svensk handboll ska varje aktivitet, trénings- och tavlingsform
bjuda pa gladje, utveckling och engagemang — for hela livet.
Vi vill erbjuda flexibla och nytdnkande mojligheter som moter
barns, ungdomars och vuxnas olika behov och drivkrafter.
Genom att férena rorelsegladje med tydliga utvecklingsvagar
och genomténkta spelformer goér vi handbollen till en idrott dar
det &r enkelt att borja, fortsatta och atervanda.

Rorelsegladje

Det férsta métet med handboll

ska kénnas lekfullt, tryggt och
lustfyllt. Med konceptet Hand

the Ball nar vi barn dar de redan
finns — i skolan, pa fritids och

i spontana sammanhang. Vi
bygger verksamhet som féljer
barnhandbollens utvecklingsfaser
och lagger grunden for fortsatt
spel och utveckling. Fér den som
vill ha rérelse utan tavling erbjuder
motionsformen Handboll Fithess en
enkel vag in i handbollen.

Utmaning

+ Att bygga ihop verksamhet
i fritid och skola med
féreningsverksamheten.

Den individuella lagidrotten
Handboll &r en lagidrott dar varje
spelares utveckling ar i fokus. Med
ledarskap som stbttar och vagleder
i varje individs takt far spelarna
béattre méjligheter att véaxa.
Individuella utvecklingsplaner ger
struktur och kvalitet i trdning och
progression. Ett kunskapsbaserat
ledarskap som uppmuntrar

eget ansvar for trédning skapar
langsiktiga forutsattningar for
valmaende och utveckling.
Verktyget I-Protect GO hjalper oss
att stédja hallbart idrottande ur flera
perspektiv.

Utmaning
+ Att genom ungdomar sprida
kunskap och 6ka anvandningen av

I-Protect GO (fran och med 12 ars
alder).

Bredd och elit

Tavlingsformerna ska méta alla
nivaer och ambitioner. Bredd

och elit &r bada viktiga. Med ett
starkt fokus pa utveckling pa alla
nivaer, fran motion till elit, skapar vi
miljoer dar fler kan na sina mal och
vélja att stanna kvar lange inom
handbollen.

Utmaningar

+ Att utveckla tydliga och
anpassade tavlings- och
traningsformer som moter behoven
hos bade bredd- och elitsatsande
spelare.

+ Att skapa attraktiva och

inkluderande utvecklingsvagar dar
breddspelare kan véxa i sin egen
takt, samtidigt som elitspelare far
ratt verktyg och resurser for att na
sin fulla potential.

- Att fortsatt ha fokus pa bade
bredd- och elitverksamhet och
férebygga klyftor inom féreningar
och mellan nivaer genom att framja
samarbete, dmsesidigt stéd och
en gemensam stolthet dver hela
handbollens bredd.

« Tillgang till tranings- och
tavlingsytor.






